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Vezetdi Program

»Azért vagyok pedagégus, hogy a természetnek nyers gyémantjat
szép vigyazattal csiszoljam kristilyba .,

{ Németh Laszl6)
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4.1. Bevezetés

Réviden szeretném megindokolni, hogy miért palydzom meg az Oreglaki Altalénos Iskola in-
tézményvezetdi alldsat.

Harminc éves igazgatoi palyafutds utdn ugy gondolom, hogy egzisztencidlisan mar nem az
motival, hogy igazgaté urnak vagy tandr drnak hivjanak. Ami miatt sajndlndm, ha a palydzatom
nem sikeriilne, az az, hogy szeretném folytatni az eddigi munkét. Erre pedagégus és technikai
dolgozé kollégdim is biztatnak.

Az intézmény 15 év utdn is ujszer( dllapoty, ezt a szinvonalat mindenképp szeretném meg-
Grizni. Az intézményt 152 tanuldval vettem at, jelenleg tébb mint 180 tanulénk van, mikézben
kézségiink létszama 1900 f6r8l 1500-ra csdkkent. Sok jé tanulé gyermeket az oktatas szinvonala
miatt hoznak hozzank! Egy ilyen kis faluban mindenki ,szem el6tt” van, a pedagogus is, az igaz-
gato pedig még inkdbb. Ugy érzem, hogy eddigi munkdm, magatartasom, kapcsolatom a falu
lakdival elfogadotts tett. Az itt tanuld gyermekek tobbségének a sziileit is tanitottam, Sziileim is
pedagbgusok, édesapdm 25 évig volt el6ttem igazgaté. Gyerekkorom 6ta ezt lattam, ezt tanul-
tam és ezt szeretem csindlni. Bdr lett volna lehetSségem mds (nagyobb) intézmény vezeti all3-
séra is, de mint azt az elején mar emlitettem, er6sen lokalpatri6ta vagyok, méashol nem tudnam
elképzelni ezt a munkat, mindegy, hogy igazgatoként vagy beosztott pedagogusként.

4.2, Célkitlizések, fejlesztési elképzelések

A célkitlizések és fejlesztési elképzelések terén konny(i és nehéz helyzetben is vagyok egy-
szerre. Nehéz a helyzetem olyan szempontbdl, hogy ha itt teljesen Gj terveket és elképzeléseket
vézolok, akkor joggal kérdezhetik meg, hogy az elmult 30 év intézményvezetése alatt miért nem
valdsitottam mar meg azokat. Kénny( olyan szempontbdl, hogy az elmilt harminc év alatt véle-
ményem szerint sikeriilt egy jo! mi{ik6dd, a kérnyezetiinkben elismert intézményt kialakitani. Pe-
dagégusgérdank stabil, szakmailag joi képzett, elhivatott. Szakos elldtottsdgunk 90% feletti. Ta-
nulményi eredményeink megfelelnek az ilyen tarsadalmi osszetétel(i iskolaktol elvarhatdnak. Az
iskola 6sszetételéhez képest a tanulmdnyi és sportverseny eredményeink kiviléak. Innovativak

vagyunk, minden hozzénk ill§, haszndlhaté pélyazati lehetfséget igyeksziink megragadni.
A kévetkezd pélydzati ciklusomban ezeket az eredményeket kivanom megtartani, ill. tovabb-
fejleszteni.

A jovEkép kidolgozasénak céljabol SWOT analizist készitettem a kollégdim segitségével, vala-
mint az EFQM-modell segitségével elemeztiik az adottsdgokat, eredményeket, hogy az elemzé-

sekbdl kiindulva hatarozzam meg a jovébeni célokat.
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4.2.1. Erosségek: (jellemzdk, amire épiteni lehet a jovében)

» Fegyelmezett munkavégzés (didk és pedagogus részérdl egyarant).
Tehetséggondozds, versenyeztetés kiforrott rendszere.
Héatranykompenzalds kialakult rendszere.

J6l képzett pedagogusok.

Modern, XXI. szazadi, uj iskola.

A tantermek interaktiv tabldaval (panellel) ellatottak.

Minden terem internettel elidtott, az egész épiilet szélessavi WIFl-vel lefedett.
Kézponti fajlszervert iizemeltetiink.

Korszeri informatika terem, nyelvi labor és természettudomanyos labor.
Nagy sportcsarnok (20x40 m), szezonélis tanuszoda, miifiives pélya.
Sokoldali pedagoégiai kultira, sokféle alkalmazott médszer.

Szines, sokrét(i hagyomanyok, iinnepek.

Kialakult palyazati kultdra.

Sokféle projekt alkalmazasa.

J6 kapcsolat a partnereinkkel.

V V V V¥V VY ¥V V V VY Y V V Vv YV

Stabil tantestilet.

v

A kdzség egyetlen iskoldja.

4.2.2. Gyengeségek (fejlesztendd teriiletek)
» Tanuldi dsszetétel elmozduldsa a HHH tanulék irdnyaba.

% A hivatalos szervek folyamatos dtszervezése miatt nehezebb a dolgunk (elsGsorban a
hidnyzasokkal, gyermekvédelemmel kapcsolatban).

> A kompetenciamérés eredményei id§szakonként az orszagos érték alattiak, bar a CSH-
index alapjan megfelelGek.

> Magas a lemorzsol6déssal veszélyeztetett tanuldk szama (nem a tényleges lemorzsolé-
dast)
4.2.3. Veszélyek: (iskolatél fiiggetlen tényezék, amelyek gatoljadk munkankat)
» Negativ tarsadalmi hatdsok, média karos hatasa.
> Kiégés, tulterheltség veszélye.
» Fegyelmezési lehetdségek besziikiilése.
» FertGzésveszély — szegénységi betegségek (tetli, rith, otvar stb.)
4.2.4. Lehet6ségek: (ezek kihasznildsa jelentdsen javithatja az iskola miiké-
dését)
» Palyédzatok tovabbi, eredményes kihasznalasa.
» Egymads tovdbbi erfsitése szakmailag, emberileg egyarant.
» Uj kollégsk elfogaddsa, befogadasa, segitése.
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4.3. EFQM - adottsagok

4.3.1. Vezetés

A vezetés az intézményben kéttagy; igazgatd és igazgatShelyettes alkotja, ez kiegésziil az al-
s6s és osztalyfénoki munkakozosség vezetbvel. A vezetés az intézmény killdetésének megfogal-
mazédsdban a gyerekeket allitja kb6zéppontba; azaz, az iskola a gyerekek érdekeit maximalisan
szem el&tt tartva m{ikodik a személyiségformalés, értékkdzvetités és képességfejlesztés teriile-
tein, ugyanakkor tekintetbe veszi a tanul6k életkorabol és helyzetébél fakadé sajatossagokat és
igényeket. Joviképére jellemz6 a pluralista felfogason alapulé miiveltség kialakitisa, egydttal az
egyeni és tarsadalmi igényeknek egyarént meg kivan felelni. Ennek érdekében a Pedagédgiai
Program és a Helyi Tanterv kévetelménykdzpontd, pedagégiai koncepcidja szerint gyermekkoz-
pontu. Az iskola vezetése demokratikus, amely azt jelenti, hogy a vezet6ség a javaslatait, kez-
deményezéseit a nevelStestilettel koz6sen megyitatja, és kdlcsonds egyetértés esetén valdsitja
meg azokat. Az igazgatdi iroda ajtaja egybenyilik a tanéri szoba ajtajaval, és rendszerint nyitva
all barki szimdra. A vezetfség nagy hangsulyt fektet a munkafegyelemre, mind 6nmaga, mind a
pedagogusok, mind a tanul6k vonatkozasiban. Az intézmény széles korl egyiittm(ikodésre to-

rekszik a szakmai és civil szervezetekkel egyarant.

4.3.2. Emberi er6forrasok

A nevelGtestiilet létszama 14 6, amelynek legtobb tagja régéta dolgozik egyiitt és jél ismerik
egymast, igy a légkor csalddias. Az iskolaban a pedagégusok szakmai tudésa szinte maradéktala-
nul hasznosul. A legtobb nevels tobb diplomaval, ill. szakkal rendelkezik, hogy a megfelel6 sza-
kos ellatottsag biztositva legyen. Ezek nagy része mar a munkavégzéssel pdrhuzamosan, igazga-
t6i dszténzésre tortént, és az Htéves tovabbképzési, valamint az éves beiskolazasi terv is ezt a
célt szolgalja. A pedagdgusok munkajénak az ellendrzése és értékelése ellendrzési terv szerint
folyik. A vezet8ség torekszik arra, hogy egy adott munkavégzésre megtalalja azt a pedagogust,
aki a leginkdbb ratermett a feladatra, és az szdmadra is testhezallé. Az informacidaramlds formalis
(nevelGtestiileti és munkaértekezletek, projekt megbeszélések, informatikai halézat, hirdets-
tablék, stb.), és nem formalis csatorndkon keresztiil valésul meg. A feladatok szétosztasanal fon-
tos szempont a terhelés ardnyos megoszldsa. Az intézmény a lehet8ségeihez mérten elismeri a
kimagasl6 pedagégiai tevékenységet. Két kollégadm 2013-ban Bonis Bona elismerést kapott, egy
kolléga pedig 2019-ben Németh Laszld dijat.
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4.3.3. Stratégia

Az intézmény a stratégidja kialakitdsanal a helyzetelemzéshél indul ki. Az egyéni sajatossago-
kat figyelembe véve hatdrozza meg céljait Ggy, hogy azok Gsszhangban élljanak az iskola, a szii-
I6k, tanuldk és a tarsadalom igényeivel. A Pedagégiai Program tiikrézi az &ltaldnos pedagdgiai
alapelvek, értékek, nevel8-oktaté munka feladatai mellett (pl. személyiségfejlesztés, egészség-
fejlesztés, kozdsségfejlesztés) az egyéni arculatot és az abbdl ered8, azzal dsszefiiggésben &ll6
kotelességvallalast, tennivaldkat (pl. esélyteremtés, hitranykompenzicid, képesség kibontakoz-
taté). A pedagogiai program elkészitése a kzvetlen partnerek bevondsaval és jovahagyésaval
készlll, feldlvizsgalata a térvényi kotelezettségek szerint térténik. Az intézmény az éves munka-
tervét a Pedagdgiai Programmal &sszhangban tervezi meg. A tervezés folyamataban a neveld-
testillet is szerepet vallal. Az intézmény alapdokumentumai (Alapitd Okirat, Pedagdgiai Program,
SZMSZ, Hézirend) megtaldlhatok nyomtatott formdban, valamint az iskola honlapjan, ahol barki

szdmara elérhetd.

4.3.4. Partnerek

Az intézmény nyitott iskola; a kozvetlen partnereken {tanul6k, dolgozék, fenntartd) tul a kdz-
vetett partnerek szdma is egyre né. Az iskola m(kédésének a fejlesztése szilkségessé teszi, hogy
a kozvetett partnereket meghatarozott iddszakonként azonositsa, és felmérje igényeiket, elva-
résaikat, elégedetiségiiket. A partnerek kozott taldlhatdk a nevelési-oktatasi célok és feladatok
megvaldsitasat kdzvetlenul segitd (Gyermekjéléti Szolgélat, Nevelési Tandcsadd, stb.) intézmé-
nyek, valamint tdrsadalmi és civil szervezetek egyarant. A partnerekkel egylittm{ikédési megdl-
lapodadsok biztositjdk a zavartalan munkdt. A pénzigyi folyamatokban, ill. forrasteremtésben a
partnereknek is szerepe van (alapitvany, civil szervezetek). Jelent8s forras-kiegészitést jelente-
nek a kiilonbdz8 palyazatok altal elnyerhetd targyi és anyagi eszk6zok. Ezek a nevelG-oktato

munka szinvonaldnak a novelését szolgaljak.

4.3.5. Folyamatok

Az intézményi folyamatok tervezésének meghatdrozo alapdokumentuma a Pedagdgiai Prog-
ram. Az egyes tantargyakra lebontott célokat, kovetelményeket, oktatdsi-nevelési tartalmakat a
helyi tantervek tartalmazzék. A tanévre sz6l6 nevelési-oktatasi tevékenységek tervezésére-szer-
vezésére vonatkozé dokumentumok a tantargyfelosztds, valamint a kiilénféle munkatervek és
tanmenetek. A Pedagdgiai Program tartalmazza a nevelési teriiletek leirdsét és a kulcsfolyama-
tokat. Ezek a tanitds-tanulds szervezése, keszség- és képességfejlesztés, kulcskompetencidk fej-
lesztése, integracids oktatds, idegennyelv-oktatas hangsilyozasa, sajatos nevelési igényd, ill.

mas hatranyokkal kiizd6 tanul6k tdmogatasa, tehetséggondozas és esélyegyenldség biztositasa.
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Az SZMSZ biztositja az intézmény miikodésének a jogszer(iségét. A Hazirend tartalmazza az is-
kola hasznaldinak a jogait és kotelességeit. Az értékelés és korrekcié a PDCA elv szerint valdsul
meg. A kdzvetlen és kbzvetett partnerekkel valé kapcsolattartas formdi részben szabalyozottak,
részben alkalomszerGek.

4.4, EFQM - eredmények

4.4.1. A munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények

Az oktatdsi rendszer dtalakitasa érintette a munkdaltatéi és gazdasagi jogkGrok megvaltozasat
is. A BGR segiti a tanuldkkal kapcsolatos mindségbiztositdsi teendket. A vezetés a valtozdsoktol
fiiggetlentil érdekiGdést mutat a tanitok és tandrok munkéja, teljesitménye, eredményei irdnt.
A nevel6testiilet biiszke az elért eredményekre; az iskola a kérnyéken erdsnek mondott és j6
hirnévnek érvend. A didkok megalljék a helyiiket a kozépfokl intézményekben, kivalé verseny-
eredményekkel rendelkeznek, a tanul6k neveltségi szintje jo. A pedagégusok szaméra fontosak
ezek a visszajelzések, mert tisztaban vannak azzal, hogy a didkok sikerei egyben az & sikereik is.
A korabbi években rendszeresen végzett intézményértékelés eredménye azt igazolta, hogy a pe-
dagdgusok elégedettek a vezetéssel, és jol érzik magukat az intézményben.

4.4.2. Partnerkapcsolatok és erdforrasok

Az intézmény torekszik arra, hogy kiszolgélja a kbzvetlen partnerek, elsGsorban a tanuldk igé-
nyeit. Ennek érdekében bevonja a DOK képvisel§it és a sziil§i munkakozosséget is a folyamatok
tervezésébe, véleményiikre, javaslataikra nyitott, bdrmely felmeril§ probléma megolddsdra
készségesen reagdl, a sziil6i kezdeményezéseket batoritja. A sziil§i egyluttm(ikodési hajlandésa-
gért, ill. annak fejlédéséért az iskola komoly eréfeszitéseket tesz, mert tisztdban van azzal, hogy
a nevelési-oktatdsi célok csak a szul6kkel val6 egylttmiikodésben valdsulnak meg. A sziilGi elé-
gedettségmérés eredmeénye igazolta ezeket a térekvéseket a partnerkapcsolatok fejlesztésében.
A legutolsé sziilGi kérddiv kiértékelése azt mutatja, hogy a szUl8k leginkabb az iskola nevelémun-
kéjaval, az informalédds lehetdségével, az igazgatdval és a tovabbtanulasra vald felkészitéssel
elégedettek. Leginkabb kifogdsoltak a magas osztalylétszdmokat. A tanuldi kérdSivek kiértéke-
lése kedvezd képet mutat a pedagdgusok segitGkészségérdl, a tanuldkkal valé bandsmédrél és a
j6 kbzosség érdekében kifejtett munkajukrol. Fejlesztendd teriilet egyes tanuldk orai és oran
kiviili viselkedésének a javitésa. Ezeken kiviill még kérdGiv, ill. interji készilt a fenntarto, az
6voda, a nevelési tandcsadd, a védénd és a lakéotthon-vezetGk szamara. A magas éllami nevel-
tek létszama miatt rendszeresen tartunk kbzis értekezleteket, esetmegbeszéléseket a lakdsott-

honok neveldivel, vezetSivel.
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4.4.3. Tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények

Az intézmény t6bb tarsadalmi és civil szervezettel is szoros kapcsolatot &pol. Ezek jellege sok-
szin(; egyhdazi szervezet, egyesuletek, kisebbségi nkormdnyzat vagy sportklub egyardnt szere-
pel a palettdn. Ez illeszkedik a nyitott iskola elvéhez és az inkluziv iskola célkitiizéseihez is. Az
évek Ota hatékony egylttmiikddés azt bizonyitja, hogy ezek a szervezetek érdemesnek tartjak
az iskolat a partnerségre. A helyi dnkorményzattal szintén torekszik jo kapcsolatot fenntartani
az intézmény, t6lk sok segitséget kapunk, sajatjuknak érzik az iskolat, bar nem 6k a fenntartdk.
Ennek keretében hagyoményosan az Oreglaki Altalénos Iskola tanuléi nydjtjak a mlsorokat a
kiitonbdzb kozségi innepségeken. Egymas rendezvényeinek lebonyolitdsaban szintén kdlcsonos
a segitségnytijtas. Tovabba, a kdzépfoku intézmények visszajelzései nagyon pozitivak az iskola
vonatkozdsaban. A végz8s tanuldkat szivesen latjak a kornyék kdzépfoku oktatasi intézményei-

ben, és a visszajelzések alapjin dltaldban meg is dlljak a helyiiket ezekben.

4.4.4. Kulcseredmények

A Pedagégiai Programban megfogalmazott célok megvaldsuldsa kilénboz6 mutatdkon ke-
resztiil mérhetd. Ezek egyike a fent emlitett tovdbbtanuldsra vonatkozik. Ma mar nem is annyira
az elsd helyre felvett tanuldk szdma a kifejezd (ez rendszerint nagyon kedvez8), hanem inkabb
az, hogy tudjdk-e tartani a gyerekek a tanulmanyi eredményeiket a kézépiskoldban is. Az intéz-
mény igyekszik a volt tanuldk tovabbi sorsat kdvetni, és rendszerint beigazolédnak a pedagogu-
sok meglatasai arra vonatkozéan, hogy jo volt-e a kézépfoku iskolavélasztds. Amikor a tanulék
vilasztasa egybeesik az iskola javaslataval is, szinte mindig j6 eredményeknek lehet oriilni. A
legfébb eredménye az, hogy egyre tébben tovdbbtanulnak gimnaziumban is; kiemelt dsztondi-
jas, s6t, orvos is van kozottilk. Az idegennyelv-tudas eredményessége lemérhetd azon, hogy a
kdrnyék iskoldival is 6sszehasonlitva, azok létszdmanak ardnydban magas az alapfoku nyelvvizs-
gaval (Origb vizsga) kikerUl6 végz8sok szama. A sajdtos nevelési igényll tanuléknak is vannak
szép versenyeredmeényeik. Az orszagos kompetenciaméréseken sokaig az atlag felett voltak a
tanuléi eredmények, jelenleg a t6bb mint 51%-0s HHH és HH arany kévetkezményeként kicsit az
orszagos atlag alatti, bar vannak teriiletek és évfolyamok, ahol kicsivel felette szerepeliink. A

CSH index alapjdn mért teljesitmények az elvérhaté tartomdnyba esnek.
4.5, Targyi feltételek biztositasa

Iskolank épiilete kivalé dllapotban van, és ez el is varhato egy tizenét éves épilettsl. Termé-

szetesen pedagdgusgardanknak és a technikai személyzetnek is nagyon fontos szerepe van az
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Gjszerd dllapot megbrzésében. Az iskola kiils§ kérnyezetének megévisa érdekében az idei évben

alapftvanyi tdmogatasbdl kiilsé kamera rendszert épitettiink ki.

Folyamatos feladat az intézmény informatikai haldzatdnak szinten tartdsa, fejlesztése. Ez
nem kis feladat, hiszen tudjuk, hogy a szamitdstechnikdban a haroméves gépek mér kovilletnek
szamitanak, a technoldgia gyors fejlGdése miatt! Nekiink pedig a jévé szamdéra kell dolgozékat
nevelniink, és az elavult, rég nem haszndlt technika és szoftverek segitségével ez nem lehetsé-
ges. Ezért 2 uj géppel bbvitettiik a kbnyvtarunk szdmitégép dllomanyat. Minden pedagégus Uj,
korszer( laptoppal rendelkezik, ahogy felsSs tanuloink is. Szintén alapitvanyi tdmogatashdl egy

nagyképernyds televizidval szereltiik fel a tornacsarnokot, a jobb szemléltetés érdekében.

Fontos feladatnak tekintem az intézmény krnyezetének az dllandd szépitését, fejlesztését.
Az udvaron lévé két fedett kilil6t gumitéglds padozattal lattuk el, valamint véllalkozéi tdmoga-
tdsbél megoldottuk az iskola fiigg6leges csatornarendszerének vandélbiztos védelmét is! To-

vabbi szabadtéri jatékokra és sporteszkdzokre is sziikségiink lenne az iskola udvarén.

Szintén az iskolai alapitvany tdmogatdsaval kicseréltiik a két kiiltéri pingpongasztalt, valamint
az intézmény emeleti auldjaba 2 db tanuldsra is alkalmas asztalt vettiink, szabad szilenciumos

{i6 tanuld) tanuléink itt késziilhetnek fel a masnapi dréikra.

Legnehezebb feladata az Uj iskolavezetésnek a fejlesztések terén az elmdlt ciklusban az én-
kormanyzattél miikodtetésre atadott sportcsarnok felljitdsa lesz. A tébb mint 20 éve épiilt
sportcsarnok szigetelése, nyildszard rendszere, vildgitasa és f(itése elavult, nagyon pazarlé, nem
lehet megfelel6 héfokra felftiteni. A fentiek miatt mindenképpen sziikség lenne egy teljes re-

konstrukcidra, de azt csak palyazati pénzbél litom megval6sithatonak.

4.6. Személyi feltételek

Tantestiletiink kisebb része fiatal, a nagyobb része a kozép és az 6tven feletti korosztalyhoz
tartozik. Ez még par évig biztositja a stabil oktatds feltételeit. Fontos lenne minél tobb fiatal kol-
léga felvétele, erre statuszunk is van. Megbeszéléseket folytattam kbzségiink (j polgarmesteré-
vel, és sikeriilt meggy6zndm, hogy fontos lenne szolgélati lakdsokat épiteni. A polgdrmester r
erre hajland6ségot mutatott és elkésziilt egy (j, korszer(i pedagdgus szolgalati lakds. Sajnos ed-
dig nem tudtuk Gj kolléganak kiadni. Remélhet6leg az Uj pedagbgusbérezési rendszer valtozdso-

kat fog hozni ebben a tekintetben is.

Tovébbra is tAmogatni kivanom kollégdim tovébbtanuldsét, tovabbképzését. Fontos felké-
sziilni a szeptembert&l induld aj pedagogus tovabbképzési rendszerre, ami legaldbb fele kredit
aranyban szakiranyu lesz. Diploma szerzéseknél elsGsorban az 0j hidnyszakok megszerzését pre-

feralnam. Gyorsan véltozd vildagunkban nagyon fontos a legfrissebb, legkorszer{ibb ismeretek
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elsajatitasa, de sajnos a szakmai tovabbképzések kinalata nagyon szegényes és driga volt az ed-
digiekben. A tavalyi év soran sikeriilt egy kollégaval elvégeztetni a vezet6képz6bt, jelenleg igaz-
gatéhelyettes és igyekszik a gyakorlatban is megismerni az iskolavezetés ,csinjat-binjat”. Remél-
het6leg nyugdijba vonuldsom utdn zokken&mentesen képes lesz dtvenni az iskola vezetését

{amennyiben sikeresen palyazik).

Ugy gondolom, hogy kollégdim lelkiismeretesen, nagy odaadassal, a lehet legjobb tudasuk

szerint igyekeznek dolgozni, megtesznek mindent a gyermekekért.

Az elmalt években mér az Oreglakért Elismerd Oklevelet elnyerte tantestiletiink. Fontosnak
tartom a 95%-0s szakos elltottsdg megtartasat. Ez jelenleg csak attanit6k és 6raaddk alkaima-

zasaval megoldhaté, amelyben nagy segitségemre van a tankeriilet.

4.7. Pedagogiai elképzeléseim
Mindenképpen folytatni szeretném az eddigi pedagégiai munkat, ami eddig elfogadotta tette

az intézményvezetsi tevékenységemet mind a tanuldk, mind a sziil6k és a fenntartok részérdl.

Fontosnak tartom a tobb mint negyven éves iskolaotthonos tapasztalatunk alkalmazdsat és
atkonvertadldsat az egész napos iskola kdvetelményeinek megfelelfen. A sziilok igénylik ezt az
oktatdsi formét, mert az otthoni kérnyezet sokszor nem megfelels, és a képzettségiik hidnya is
gatolja dket abban, hogy gyermekeiknek megfeleld segitségnyijtast adjanak az otthoni felkészii-

léshez.

Sajnos, az is prognosztizalhaté a HHH ardny navekedése miatt, hogy a hangstily egyre jobban
el fog tolédni a tehetséggondozas oldalardl a felzarkéztatas, BTM, SNI fejleszt6 foglalkozdsok
irdnyaba. Ehhez a tevékenységiinkh6z nagy segitséget adott az IPR program, amely megterem-
tette ennek az anyagi hatterét. Ennek elvesztése azota is fajé pont. A kovetkezd években is nagy
hangsulyt kivanok fektetni arra, hogy minél tébb HHH (tobbségében roma) tanulénk jusson el
érettségit add képzésre. Erre az egyik legjobb lehetdségiink a Gandhi Gimnaziumba valo beisko-

lazasuk.

Természetesen nem kivanok lemondani a tehetséggondozasrdl sem, kivald versenyfelkészité

pedagdgusok vannak tantestiiletiinkben.

Az, hogy iskoldnkban a magyar nyelv és irodalmat, valamint a matematikat a kotelezénél t6bb
éraban tanitjuk, mar tobb évtizedes hagyomany. Ezt mindenképpen fenn kivdnom tartani, mert

a magas HH és HHH ardny miatt csak igy tudunk megfelel§ eredményt produkaini.
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A lemorzsolédési mutatéink jelenleg elfogadhatéak, a tavalyi év végén elszor keriiltiink 10%
al4, jelenleg 8,7% (34%-rél indultunk). Véleményem szerint a mérési rendszer nem a legmegfe-
lel6bb, mert nem a tényleges lemorzsolédést méri, hanem annak veszélyét. A tényleges lemor-
zsol6ddsunk béven 10% alatti, de az ezzel veszélyeztetett tanulék ardnya ennél sokszor tébb.
Ennek oka, hogy az orszdg 33 leghatrényosabb helyzetd kistérségébe tartozunk, magas a roma,
a HHH és HH (51%), az 4llami gondozott (15%) ardny sok az SNI (19%) és BTMN-es (39%) tanuldk
aranya. Tanuléink nagy része motivdlatlan, megelégszik azzal a minimalis kettessel, ami elég a

bukés elkeriiléséhez.

Ezen prébéltunk javitani az elmult évek sordn dtvett j6 gyakorlat segitségével. Mivel tanuldink
(f6leg tanuldszobds tanuldink) motivacids szintje nagyon alacsony, ezért Ugy gondoltuk, hogy
ezen véltoztatva tudunk legnagyobbat elSre Iépniink. Bevezettiik, hogy ha a tanuldszobas telje-
sitményiik megfelel§ (tanulds és viselkedés), akkor havonta egy altaluk valasztott tantargybdl

kaphatnak 6t6s érdemjegyet. Ez (gy tlinik, hogy a tanuldk tébbségénél sikeresen bevilt!

Testneveld tandrként maximalisan tdmogattam a heti 6t 6ras testnevelés draszam bevezeté-
sét és ennek fontosssgat igyekeztem kollégaimmal is elfogadtatni. Enhez minden targyi feltéte-

link adott.

Eddig is, &s a jév8ben is kiemelt fontossagot tulajdonitok az idegen nyelv oktatdsanak. Ugy
gondolom, hogy a megfeleld szintii nyelvtudas nagysdgrendekkel megkdnnyiti tanuldink tovabb-
tanuldsét, a késGbbiekben pedig a munkéba allasukat. J6 képességii, szorgalmas tanuléink nyol-
cadik osztaly végén alapfokd nyelvvizsgat tehetnek, amit az iskolai alapitvédnyunk finansziroz, si-
keres vizsga esetén. Majdnem minden évben vannak sikeres vizsgazdink, s6t a tavalyi év sordn
egy tanuldnk sikeres kdzépfoku nyelvvizsgét tett {(98%) eredménnyel, kizardlag iskolai felkészi-

téssel!

Az informatika gyakorlati oktatasara kivanok a tovabbiakban is nagy hangsilyt helyezni, hi-

szen aki nem képes a mai vilagban készség szinten alkalmazni az informatikai ismereteket, az
gyakorlatilag ,analfabéta”!

Tovabbra is hangstlyosan kivinom kezelni a kdzel 10 000 kétetes iskolai mintakdnyvtarunk
szerepét. Fontosnak tartom, hogy a tanulék ne csak a digitélis vildgban legyenek képesek eliga-
zodni, hanem a nyomtatott kdnyvek és sajtotermékek vildgaban is. Ezért 6szténzom a kollégakat
a konyvtdrunk minél szervesebb bekapcsolasara az érai munkéba. Sajnos az utébbi idSben egyre

kevesebb sajtdtermék és kbnyv megvasarlasdra van lehet8ségiink; ezen j6 lenne valtoztatni!

A tanévzaré linnepélyen dijazzuk a legtdbbet olvasé alsds és felsés tanuldinkat!
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Létrehoztuk a , 100 otosok klubjét”, a tanév soran tobb mint 100 6tést szerzd tanuldink ke-

riilhetnek be, akikkel szintén a tanévziro tinnepélyen torténik ,gyerekpezsgds” koccintas.

A tavalyi évit6l gjra felelevenitettiik a szakmai napok rendszerét a kérnyezd iskoldk részvéte-

lével.

Az iskolavezetés részérél is fontosnak tartom a kiszémithatésagot és kdvetkezetességet
(ahogy a gyermekek nevelésének és oktatasanak is ez az alfdja és omegdjal). Az draldtogatasi
terveink részét képezik az éves munkatervnek, minden tanév elején kifiggesztésre keriilnek. Az
oraldtogatasok utdan megbeszéljilk az orai tapasztalatokat, sziikség esetén javaslatokat, dtlete-
ket adunk a jobbitds érdekében. Ezek a dokumentumok bekeriilnek a kollégdk dralatogatasi
mappdiba, kozel két évtizede. A rendszert mindenki elfogadta, s6t a tobbség igényli is. Igy a kd-

vetkezd tanévben mar konnyebb dolgunk lesz a teljesitményértékelés szakszer(i elvégzésében.

Kollégdim annak ellenére, hogy mar nem kotelezd a Ped. Il. mindsités elérése, az idei évben

is véllaljdk ennek teljesitését!

5. Osszegzés

VezetSként demokratikus vezetének tartom magam, nagy kompromisszum készséggel. Kol-
légaimmal j6 a kapcsolatom, amit az évente végzett név nélkiili vezet6i értékelések is igazolnak.
Nem tartom magam menedzser tipusd vezetének, bir az utébbi idében jelentdsen sikeriilt ezen

a téren is fejlédnom.

Mint azt az el6z8 részben irtam, szeretném megtartani intézményiinkben a tovabbiakban is
azokat a sikeres és eredményes sajatossdgainkat, amelyekért nagyon sokat dolgoztunk (iskola-
otthon— egész napos iskola, nyelvoktatas, integréacids oktatas, versenyfelkészités). Hajlandé és
képes vagyok befogadni Gj dolgokat (tanulészobai rendszer megtijitdsa), amennyiben ezzel ered-

ményesebbé tehetem nevelésiinket-oktatasunkat.

Ugy gondolom, hogy egy pedagdgus akkor tud igazan komoly eredményeket elérni, ha hagy-
jék. En abban a szerencsés helyzetben voltam az elmdlt hirom évtizedben, hogy fenntartéim
nem akaddlyoztak, s6t tobbségében tdmogattak pedagégiai munkdmat. Tankerilet-vezetSim és
munkatarsaik mindenben tdmogattak, segitették pedagogiai elképzeléseim megvalbsuldsit,

ezért koszbnettel tartozom.

A 2022-ben végzett igazgatdi és a 2023-ban lezarult intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés is j6

eredménnyel zarult!
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Amennyiben elnyerem az Oreglaki Altalanos Iskola intézményvezet6i allésat, vallalom, hogy
mindent megteszek annak érdekében, hogy az intézmény tovabbra is j6! m{kddé és stabil le-

gyen, j6 hirnevét fenntartsam, ahol elsSdleges szempont a magas szinvonald szakmai munka

részemrél és pedagdgus kollégdim részérdl egyarant.

Horvath Endre Csaba

31



